Essentiel

PRENDRE SON COSTUME

DE MANAGER

Manager une équipe est un acte diffidle. Cest la raison pour laquelle la prise de fonction doit étre la plus efficace
possible. Ced est encore plus vrai lorsque lencadrant doit, du jour au lendemain, manager ses anciens collegues.
Prendre ses marques le plus vite possible, marquer son territoire et mettre sa touche personnelle sont des actions

absolument essentielles pour le nouveau promu ou nommé. Comme dans d‘autres domaines bien connus, les 100
premiersjours serontdéterminants.

Ambitions Programme

Savoir préparer sa prise de fonction des Devenir encadrant : une étape clé dans la vie professionnelle

sa nomination connue . .
« Ce qui va changer et ce qui ne va pas changer
Réussir sa prise de poste le jour J co .

P P ) + Les nouveaux attendus liés a la nouvelle fonction
Franchir le cap avec autant de douceur

By W » L'intégration dans la pyramide du management
quedeTtermete

Savoir manager ses anciens collegues Passer de collegue a responsable

Organiser I'animation de sa nouvelle « La préparation de son arrivée
équipe

« Les erreurs a ne pas commettre le jour J

Prendre sa place de leader

+ Le choix du tutoiement ou du vouvoiement

Réussir ses 100premiers jours

» Prendre les bonnes premiéres décisions
« Le diagnostic de démarrage

Adopter les bonnes postures managériales

» L'adoption d'un management adapté a chaque membre de son équipe

« Les quatre grands profils sur I'échelle de maturité collaborative
« Le choix d’'un style au-dela de sa prédominante
« Les styles de management ICARE ©

Mettreen place son systéme d’animation managériale

+ Les modalités et fréquence de rencontre des collaborateurs
« Lafeuille de route et le suivi des objectifs
+ Le développement des compétences de I'équipe

Prendre les bons réflexes de communication

« Savoir poser les bonnes questions
« Adopter les bonnes postures physiques
« Gérer sa gestuelle de manager




PRENDRE SON COSTUME

DE MANAGER /surte)

Adopter un comportement de leader

» Ne pas tomber dans I'accommodation, ne pas prendre la grosse téte, ne pas manceuvrer avec ses anciens
collégues

|o13uUassy

- Etreferme surlefond et douxsur laforme
« Savoir méler exigence et reconnaissance

Situations particulieres traitées
» Prisede parole devant'équipelejour)

» Gestion d’un collaborateur se disant plus compétent que vous techniquement
» Gestion d’un collaborateurjaloux qui avait postulé pour ce poste
« Gestion d’un ancien collégue qui trouve que vous avez changé par rapportaavant




